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5 、 为严格控制投资风险，公司建立了较科学的对外投资决策程序，对外投资的批

准权限按不同的投资额分别由公司不同层次的权力机构决策，严格控制投资风

险。公司没有严重偏离公司投资政策和程序的行为。

6 、 公司制定了《营销服务中心工作内容及要求》等销售管理制度体系，对岗位设

置与分工、销售与收款管理等相关内容作了明确规定。公司在销售和回款控制 、

销售审核管理的控制方面没有重大的漏洞。

7 、 公司己建立了实物资产管理的岗位责任制度，能对实物资产的验收入库、领用

发出、保管及处置等关键环节进行控制 ， 采取了职责分工、 实物定期盘点、财

产记录、账实核对、财产保险等措施 ， 能够较有效地防止各种实物资产的被盗、

偷拿、毁损和重大流失。公司在实物资产的管理方面没有重大漏洞。

8 、 公司建立了较完善的成本核算和费用管理制度，并严格按照国家规定的成本费

用支出范围和公司相关制度的规定来审核和控制成本费用支出:及时完整地记

录和反映成本费用支出 ; 正确核算成本和期间费用，做好了成本费用管理的各

项工作 。 同时，公司建立了完善的全面预算控制制度，以便深化成本费用管理 ，

进一步降低成本费用，提高经济效益，公司在成本费用管理的控制方面没有重

大漏洞。

9 、 公司能够较严格地控制担保行为，制定了《对外担保制度>>，明确对担保业务

应进行风险评估， 规定了董事会或股东大会审议担保事项的具体流程和担保的

日常管理，以防范潜在的风险，避免和减少可能发生的损失。

1 0 、 公司制定了《内部审计制度>)，在董事会下设立审计委员会，审计委员会由三

名董事组成，至少有一名独立董事为专业会计人士。在审计委员会下设立审计

部，审计部在审计委员会指导下独立开展审计工作，对审计委员会负责，向审

计委员会报告工作。审计部配置了具备必要专业知识、相应业务能力、坚持原

则、 具有良好职业道德的审计人员从事内部审计工作，但内部审计工作的广度

和深度仍有待加强。

11 、 公司通过委派董事、监事、高级管理人员对子公司实行控制管理，将子公司的

规范运作、人事管理、财务资金及担保管理、投资管理等纳入统一的管理体系，

公司按照有关法律法规和上市公司规范运作要求，行使对控股子公司的重大事

项管理。在对子公司的管控上不存在重大漏洞。
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四、 对内部控制有效性的认定

公司根据《公司法》 、 《证券法》、《会计法》、《企业会计准则》、 《企业内部控制基本

规范》及其他法律法规规章建立的现有内部控制基本能够适应公司管理的要求 ， 能

够对编制真实 、 完整、 公允的财务报表提供合理的保证，能够对公司各项业务活动

的健康运行及国家有关法律法规和单位内部规章制度的贯彻执行提供保证。对于目

前公司在内部控制方面存在的不足 ， 公司拟采取下列措施加以改进提高:

(一) 进一步完善内部控制制度的建设，系统性地健全对风险管理的相关内部控制体系，

使得公司内部控制制度更加有效、系统。

(二) 深化全面预算管理，通过预算管理的全面实施，更好地落实成本费用控制措施， 深

化成本费用管理，提高经济效益。

(三) 加强内部审计部门的监督作用，提高公司的经营效率和效果，保障公司资产的安全，

切实保障股东权益。

综上，公司按照财政部等五部委颁发的《企业内部控制基本规范》规定的标准于 2019

年 1 2 月 31 日在所有重大方面保持了与财务报表相关的有效的内部控制。
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